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«Al principio haciamos
una labor de misioneros»

Juan José Rios Megino Jefe del Departamento de
Comercio Exterior y Turismo de la Camara Tras 35
anos de servicio, el doctor en Economia por la UMA se
jubila «confiado» en que las empresas malaguenas podran
adaptarse «bien» a los cambios derivados de la pandemia

EUGENIO CABEZAS

UAN José Rios Megino (So-
J ria, 1954) se jubila tras 35

anos de servicio en la Cdma-
ra de Comercio de Mélaga. Este li-
cenciado y doctor en Ciencias Eco-
nomicas por la Universidad de Ma-
laga inicio su carrera profesional
en el organismo en 1985. Prove-
niente del mundo de la banca, al
llegar a esta institucién se hizo car-
go del asesoramiento en temas
econdmicos y fiscales a las empre-
sas, poniendo en marcha la base
de datos ‘Camerdata’ para, a prin-
cipios de los noventa, ser nombra-
do jefe de Comercio Exterior.
— ¢Como era la Camara de Comer-
cio cuando llego?
— Recuerdo que coincidio6 con la
implantacion del IVA 'y empeza-
mos dando formacién a los em-
presarios sobre este impuesto, jun-
to con los inspectores de Hacien-
da. Luego pusimos en marcha la
base de datos de comercio exte-
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rior. Era el inico técnico econo-
mista y a principios de los noven-
ta fue cuando montamos el depar-
tamento de comercio exterior. En-
tonces habia muy pocas empre-
sas que exportaran, apenas el 20%
de las 5.000 que lo hacen actual-
mente en Mdlaga. Eran principal-
mente del sector agroalimentario.
— ¢Como recuerda aquellos afios?
—Haciamos una labor de misione-
ros. Organizabamos charlas y en-
cuentros y recuerdo que iban ape-
nas 5 6 6 empresarios. A todos les
intentdbamos explicar las venta-
jas de iniciar un proceso de inter-
nacionalizacién. Habia muchas
ganas e ilusion por parte de todos.
— ¢Como fue la evolucion? Supon-
go que influyeron mucho las su-
cesivas crisis econdmicas...

— Si, evidentemente los ciclos eco-
némicos tienen mucho que ver,
pero ha sido sobre todo un proce-
so de motivacion y confianza de la
gente. La formacién ha sido muy
importante, porque no todas las
empresas podian ni debian salir
fuera. Hemos tratado siempre de
que, poco a poco, el mayor nume-
ro posible de empresas incluye-
ran la internacionalizacién en su
estrategia de negocio.

— ¢Qué estrategias seguian?

— Se fueron reforzando los planes
de inversion en la promocion ex-
teior. Lo primero era hacer un diag-
nostico de la situacion, analizaba-
mos los productos, la capacidad
financiera, las limitaciones ope-
rativas, la formacion y los idiomas,
tratando de crear sinergias entre
las empresas de los distintos sec-
tores productivos.

— ¢Cuadles han sido los sectores de
Malaga que mejor se han expan-
dido fuera de nuestras fronteras?
— Sin duda, el agroalimentario. Las
empresas, desde pequenas a mas
grandes, comenzaron a ver el va-
lor anadido que supone exportar
con su marca, como es el caso del
aceite de oliva. Luego en el sector
tecnoldgico también ha habido mu-
chos y buenos ejemplos de empre-
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«La crisis ha
adelantado los
cambios que iban a
OCUTTIr en unos anos»

sas con la mente muy abierta, al
igual que en el sector de la cons-
truccién, aunque en este ultimo
caso fue sobre todo a partir de la
crisis financiera y del ladrillo a par-
tir del ano 2008.

— ¢Qué consejos daba a las firmas
que querian vender fuera?

— En primer lugar que tomaran
conciencia de lo que suponia, de
las ventajas e inconvenientes. De
cada 20 empresas que venian, solo
dos o tres podian tener realmen-
te interés y posibilidades de éxito.
Luego es importante el tiempo, no
se puede hacer como una activi-
dad marginal, sino que exige un
esfuerzo y una dedicacién. Tener
productos buenos no significa te-
ner éxito en el exterior.

— ¢Qué mercados son los preferi-
dos para las empresas locales?
— Siempre recomendaba no em-
pezar a querer exportar en Aus-
tralia. Los mercados mas cerca-
nos, como la Unién Europea y Ma-
rruecos, son los principales desti-
nos de las empresas malaguenas,
con un 70% del total del negocio.
— ¢Como cree que afectara la cri-
sis sanitaria del coronavirus a la
actividad exterior de las firmas?
— Las empresas tienen una capa-
cidad de adaptacién bastante gran-
de. En estos 35 anos hemos esta-
do en mas de 80 destinos en todo
el mundo. Las cosas han cambia-
do mucho, especialmente con las
tecnologias. Con esta crisis creo
que se ha adelantado lo que iba a
ocurrir en unos anos. La digitali-
zacion se estd acelerando y las em-
presas tienen que adaptarse a es-
tos cambios. Confio en que las fir-
mas malaguenas puedan hacerlo
bien en este contexto tan dificil.

ERTES e IRPF

RUBEN CANDELA
Asesor fiscal

»

Itimamente se esta pro-
U duciendo un gran revue-

lo en muchisimos me-
dios de comunicacion a causa de
que alguien ha desvelado una
circunstancia que los profesio-
nales conociamos sobradamente
pero el gran publico, evidente-
mente, no: el que en 2021 mu-
chas declaraciones de los afecta-
dos por un ERTE de IRPF sal-
dran aingresar. Y las formas de
presentacion han sido muy va-
riadas. Unos se han limitado a
explicarlo, con mayor o menor
aciertoy otros se han lanzado a
extraer conclusiones que, cabe
decir, suelen coincidir con la ten-

dencia politica del medio en
cuestion.

Se ha dicho que eso es quitar
con una mano lo que se da con la
otra, que es una subida encu-
bierta de impuestos a los traba-
jadores, etc. No es verdad, segui-
damente les explico la razén, por
si alguien no la conoce todavia,
pero me voy a permitir exten-
derme un poco. En el IRPF existe
un sistema de retenciones a
cuenta del impuesto, no sélo en
rendimientos del trabajo, tam-
bién en otros tipos de rendi-
mientos, capital mobiliario, in-
mobiliario, etc. mediante el cual
los ciudadanos vamos abonando

‘a cuenta’ del impuesto definitivo
ciertas cantidades. Los rendi-
mientos de actividades profesio-
nales o empresariales también
efectian pagos a cuenta, ya me-
diante retenciones, pagos frac-
cionados o una combinacién de
ambas. En el caso concreto de
rendimientos de trabajo las re-
tenciones a practicar por el pa-
gador se calculan mediante un
algoritmo que proporciona la
AEAT en funcién de las retribu-
ciones previsibles del trabajador
alolargo del anoy sus circuns-
tancias personales. Hasta ahi de
acuerdo; (en principio, sélo en
principio) por lo tanto si existen
dos pagadores cada uno aplicara
las retribuciones previsibles que
¢él vaya a abonar y en consecuen-
cia el tipo de retencion a aplicar
sera menor y el efecto cae por su
peso: se habrd pagado menos a
cuentay al presentar la declara-
cion el resultado sera a ingresar.
Dicho lo cual y aqui viene la

extensién a que antes aludia ¢Al-
guien veria logico ir a comprar
un coche de 20.000 euros y que
el vendedor exigiera un importe
en concepto de entrada de
25.000? Pues como que no ¢gver-
dad? ;Por qué sucede esto? ;Por
qué cada ano salen mas de 10
millones de declaraciones a de-
volver? Sencillamente porque en
el sistema de célculo no se inclu-
yen determinadas circunstan-
cias que influyen en el cdlculo de
la cuota final y no se incluyen
porque es muy goloso estar fi-
nanciandose gratuitamente mas
de un ano. Hace bastantes anos,
hice un célculo basandome en
los clientes de nuestro despacho,
por tanto, tamano reducido de la
muestra, y qué habria pasado si
en los célculos de las retencio-
nes se incluyeran deducciones
por inversion en vivienda habi-
tual y aportaciones a planes de
pensiones. El resultado fue de-
moledor, casi un 80% de las de-

claraciones habrian salido cuota
cero o un importe a devolver
mucho menor. Alertado por el
resultado pedi a companeros de
la AEDAF que se sumaran al es-
tudio y ya con un cierto numero
de despachos participando el re-
sultado fue similar. De inmediato
pusimos los datos a disposicion
de la AEAT pensando, ingenuos
de nosotros, que haciamos una
aportacion a la ciudadania. Re-
sultado: nulo. Anos después se
incorporaron los datos de la in-
version en vivienda, pero aun
asi, siguen saliendo 10 millones
de declaraciones a devolver.

Asi que lo siento pero a los
perceptores de ERTE les puedo
ofrecer tres alternativas: pidan al
SEPE que les aumente las reten-
ciones, guarden bajo llave cada
mes un pellizquito de lo que co-
bren o sino, preparen el bolsillo
porque en junio de 2021, sies
que llegamos, pueden pintar
bastos.




